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Senores asociados:

De acuerdo con las disposiciones legales y estatutarias, corresponde al Honorable Consejo de
Administracién suministrar las informaciones sobre lo acontecido en cada ejercicio como asi la
confeccion del correspondiente Balance General y demas documentacion exigida.

En el desarrollo de la memoria se explica la labor cumplida, que puede ser ampliada vy
responder a las inguietudes o aclaraciones de los senores asociados, en todo lo referente al 85°
Eiercicic Economico, cerrado al 31 de diciembra de 2025.

Consideraciones Generales

El 2025 no salid de la norma de los dltimos anos en nuestro pais, fue muy complicado desde lo
economico y lo social para todos. Sin embargo, gracias al cumplimiento de nuestros socios, a la
capacidad de gestion de la gerencia y al compromiso de todos los empleados, pudimos realizar
grandes avances en la infraestructura de servicios en Villa del Dique. Fue un ano especial, que
cumplimos varios hitos que iremos enumerando y valorizando a lo largo de la memoria. Agradecemos

enormemente el acompanamiento de socios y empleados, sin ese compromiso nuestra tarea seria
imposible.

Labor del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracién se reunio en 22 oportunidades, cada quince dias, en sesiones
habituales y con participacion de la gerencia por temas inherentes a nuestra Cooperativa, a saber:

seguimiento de obras y proyectos.
Analisis de situacion econémica-financiera y aprobacion de gastos e inversiones.

+ Relaciones institucionales, especialmente para el tratamiento de acuerdos con el
Municipio y de apoyo econdémico al resto de las instituciones de la localidad (a través

= de la cuota fundacion).
é‘-" & » Andlisis de costos y cuadros tarifarios de los distintos servicios.
Eg; « Analisis de posibilidades de financiamiento para el desarrollo de la infraestructura de
%’-‘5 £ la Coop. y gestidn, junto a la gerencia, ante los organismos de financiamiento para
E.-.“éz" & obtener créditos de tasa blanda, para aplicar a los diferentes proyectos de inversién.
P & §  Aprobacion del plande capacitaciones del personaly de los planes de capacitacion que
é_.,? 3’ se brindan a la comunidad.

e Analisis de posibilidades para mejorar las prestaciones en los servicios de
telecomunicaciones.



« Seguimiento de las respuestas a los reclamos de los socios.

« Asistencia a ceremonias de protocolo de las Instituciones de Villa del Dique y de
Cooperativas hermanas.

Se enviaron delegados a 11 reuniones del Consejo Regional Calamuchita de FACE CBAy a 10

reuniones del grupo ACERO (Consejo Reg. Oeste) para tratar diversos temas, entre los que se
destacan:

e Proyectos de generacion distribuida con fuentes renovables.
Situacion v cambios en el marco regulatorio del mercado eléctrico mayorista.
Gestiones conjuntas ante el Ministerio de Coop. y Mutuales de Cba. y ante la Secretaria
de Infraestr. Eléctrica de la Pcia. de Cba.

¢ Reuniones con Bancos para analizar opciones de financiamiento.

e Puesta al dia y seguimiento de las obras que se realizan en la provincia mediante el
FODEP.

En conjunto con UCELCA, se organizaron y dictaron en la Cooperativa 2 cursos de acceso

gratuito a la comunidad: “Herramientas de |A para generar valor profesional” y "Transformacion digital

con PROMPTS". Ambos fueron un éxito de concurrencia y tuvimos muy buenas devoluciones de los
asistentes.

Seccion Energia Eléctrica

Les compartimos un resumen de lo realizado durante el 2025 en lo que respecta a Infraestructura
Eléctrica:

Finalizamos la 1ra Etapa de 300 KW de nuestro Parque Fotovoltaico. Se realizo una inversion de
PESOS TRESCIENTOS SESENTA MILLONES, $200M obtenidos de un crédito blando del Bco. de
la Pcia. de Cdardoba v el resto con fondos propios. Esta 1ra Etapa nos permitird ahorrar entre un
4% y un 8% en la compra de energia a EPEC, pudiendo volcar estos ahorros en mas obras de
infraestructura eléctrica. También aportamos a la eco sustentabilidad, reduciendo las
emisiones de CO2 en unas 300 Tn anuales aprox. Es de destacar que toda la instalacion del
parque se realizé con mano de obra propia. Durante 2026 se planificd ampliar en 150 KW de
potencia.

Se consolidd nuestro desarrollo de un Sistema de Telemedicion "KAPTOR", un proyecto de
innovacién tecnoldgica que posiciona a la Cooperativa a la vanguardia de la medicidn
inteligente. Tenemos casi 300 cuentas telemedidas y este ano planificamos avanzar con 1000
mas. Agradecemos a las Coop. de Marull y de Ucacha que fueron las 1ras en adquirir nuestro
sistema.

Obras en Media Tensidn: se potencid el tramo del ramal de MT que va desde calle Sta. Fe hasta
“*La Mano” vy se ejecutd en linea compacta el tramo desde Eva Perdn hasta el Parque Solar.
Inversion: PESOS CINCUENTA MILLONES.

Obras en Baja Tension: se realizaron 2000 mts de tendido de preensamblado en Gaona vy
Residencial A. Inversion: PESOS VEINTE MILLONES.

Realizamos el mantenimiento preventivo de las 59 Subestaciones (SET) para transcurrir la
temporada alta sin inconvenientes. Inversion: PESOS DIECISIETE MILLONES. También se
realizo la poda preventiva bajo las lineas de MT y de BT, costo: PESOS DOCE MILLONES.
Actualizamos con el Municipio el Contrato de Concesidn de Alumbrado Pdblico por 20 anos.
Esta herramienta permitira gestionar en forma conjunta los fondos necesarios para mejorar la
red de alumbrado de nuestra localidad. Se adquirieron 200 luminarias led que fueron
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colocadas durante este verano. También se repararon las bases de los faroles ornamentales
del centro. Inversion Total aprox.: PESOS TREINTA Y SIETE MILLONES.
Realizamos 117 Muevas Conexiones. Al 31 de diciembre teniamos 3926 conexiones.

Seccion Agua Corriente

Extendimos 1660 mts las redes de distribuciones, troncales y secundarias. 650 mts en Zona del
Valle y Playa Gde., 100 mts. en ElVallecito, 100 mts. en Embalsina, 200 mts. en Zona Comercial,
200 mts. en Residencial B, 100 mts. en Villa Nueva, 160 mts. en Gaonay 150 mts. en Residencial
A Inversién aprox.: PESOS TREINTAY CINCO MILLONES. Todo con fondos propios.
Finalizamos la 1ra etapa de 100.000 lts. de la nueva cisterna en “Playa de Postes”, que asegura
el suministro en temporada alta en Villa Guadalupe, Zona del Valle, |IPV y El Vivero. Inversion
aprox.: PESOS SETENTA MILLONES. Financiamiento: $30 Millones de un crédito del IFICOSEPy
resto con lo recaudado mediante el item “Cuota Nva. Cisterna”. Ya se adquirieron los tanques
que completaran los 200.000 lts. planificados.

También esta en ejecucion una 2da Toma Auxiliar de Agua Cruda para asegurar la alimentacion
de la Planta Potabilizadora durante los picos de demanda, independientemente del nivel del
lago. Inversidn aprox.: PESOS TREINTA MILLONES. Todo con fondos propios.

Se ejecutd la reparacion y mantenimiento completo del Filtro N°2. Inversion aprox.: PESOS
DOCE MILLOMES. Todo con fondos propios.

Actualizamos con el Municipio el Contrato de Concesion del Servicio de Agua Corriente por 20
anos.

Realizamos 121 Nuevas Conexiones de agua corriente. Al 31 de diciembre teniamos 3704
conexiones.

Sabemos gue aun falta, ya estamos planificando las obras para extender el servicio en los barrios

donde tenemos carencias, Agradecemos a los empleados del sector, ya que gran parte de todo esto
se hace con mano de obra propia.

Seccion Internet y Telefonia

Sumamos 197 Nuevas Conexiones, llegando casi a los 2000 abonados.

Se extendieron las troncales, se amplid la capacidad de las OLT y se abrieron mas de 60 cajas
de conexidon de FO, posibilitando que ahora el 70% de nuestros abonados tengan conexiones
por FO. Inversion aprox.: PESOS CINCUENTA MILLOMES. Trabajos también realizados con
mano de obra propia.

Adquirimos una camioneta Ford Ranger 2023, seminueva, para reemplazar movil ya muy
antiguo. Inversion: PESOS TREINTA MILLONES.

De acuerdo con lo aprobado en ultima Asamblea, avanzamos con el Contrato colaborativo con
la firma CATRIE SRL (S-Vision). Se unificaron redes de FO y se realizardn nuevos tendidos en 4
barrios (va estan ejecutadas las redes troncales y de distribucion en B. Gaona y en Z. Nautica).
Inversién que realizard por CATRIE: U$S 50.000. Esta unién permitira ofrecer conexiones de
internet de alta velocidad + television digital a un precio muy competitivo. Esperamaos iniciar en
mayo del 2026.

Seguimos prestando SIN CARGO conexiones de alta velocidad a todas las Instituciones
Educativas de Villa del Digue, al Municipio en Plazas Publicas.

Continuamos prestando servicio en comuna de Calmayo y Zona del Parador de la Montana.



Servicio de Sepelio y Cremaciones

L]

Al 31 de diciembre de 2025, se realizaron en total 39 servicios de sepelio, 30 servicios a
asociados, 9 servicios a no asociados y se realizaron 23 cremaciones.

Se realizd la reparacion integral del techo de la sala velatoria y el mantenimiento/pintura de
todas las instalaciones. Inversidn aprox. PESOS NUEVE MILLONES.

Continuamos adheridos al programa SUMA BENEFICIOS para todos los titulares del servicio
de sepelio. Este programa gratuito para los socios es muy beneficioso, ya que genera ahorro
en compras en mas de 25 comercios locales, cadenas nacionales, descuentos del 50% en
medicamentos en farmacias adheridas y atencion médica telefénica para consultas de
diversas especialidades, Todo esto permite que estar adherido al sepelio no sea un costo,
sino al contrario, genere ahorros ¥ ganancia para todos los afiliados al mismo.

Los traslados de fallecidos desde otras localidades y para cremaciones se siguen tercerizando
a traves de la empresa Luna.

Seguimos con la compra directa de paquetes de cremaciones al crematorio de Toledo,
obteniendo de esta manera una baja sensible en los costos.

Personal propio

A fines del 2025 se jubild el Sr. Mario Bustos, excelente empleado que se desempefio telefonia

y a quién le agradecemos el servicio prestado y su compromiso permanente.

a partir

Al cierre del ejercicio la Cooperativa cuenta con 38 empleados en planta:

13 en Energia Eléctrica

4 en Telefonia / Internet

7 en Redes de Agua

3 en Planta de Potabilizacion

1 en Planta de Agua Mineral (1/2 jornada)
7 en Administracion

1 Maestranza (1/2 jornada)

1 Panolero / Depdsito / Compras

1 Gerente

0 0 0 0 0 0 0 0 0O

Nuestro gerente realizé una Diplomatura en Balance Social Cooperativo, con el objetivo de que
de este ejercicio se comience a realizar todos los afos este balance. Ya se conformaron los

equipos de trabajo y esperamos en proxima Asamblea ponerlo a consideracian de los socios.

Como todos los afos, le agradecemos a nuestro plantel por su compromiso constante y

acompanamiento para el crecimiento permanente de la Institucion. Seria imposible llevar adelante
tantos proyectos sin este compromiso. jMuchas muchas gracias!

Parque Automotor y equipamiento de trabajo

Se adquirid una Ford Ranger DC 2023 para sector de Internet y se vendid la VW Saveiro. El

Parque Automotor queddé compuesto de la siguiente manera:
1. Camidn IVECO Tector EVO 170E28 - Mod. 2022 - c/Gria N17500 - Energia Eléctrica
@ﬁﬁ: 2. Camion Ford F4000 - Mod. 2017 diésel - c/Graa Mediana - Energia Eléctrica
tﬁﬂ%@,&.&' 3. Toyota Hilux Diésel C/S - Mod. 2020 - Guardia E. Eléctrica
tﬁ%ﬁﬁi o> 4. Toyota Hilux Diésel C/D 4x4 —Mod. 2013 - Guardia E. Eléctrica
ﬁ'ﬂﬂ"" .;:,,'3" g '



5. VW Saveiro — Mod. 2015 Maftera — Administracién / Consejo de Administracién / E.
Electrica

Ford F100 — Mod 2000 diesel - c/Hidroelevador BEL10CA - Teléfono

Ford Ranger XL C/D 2023 naftera - Internet

Chevrolet 510 C/D 4x4 diésel - Mod. 2008 - Internet

9. Toyota Hilux Diésel C/S - Mod. 2018 - Agua Corriente

10. Ford F100 Ranger C/S —Mod. 2009 diesel - Agua Corriente

11. Toyota Hilux Diesel C/D - Mod. 2008 - Agua Corriente

12. Tractor Fiat 700E - Tareas varias, arrastre de materiales, etc.

13. Chrysler Caravan - Mod. 97 - Carroza Funebre

® N o

Se adquirié una hoyadora para facilitar el trabajo del sector de EE.

También se adquirieron, mediante planes de ahorro, una Toyota Hilux 4x4 D/C para el sector de EE
(entregada recientemente) y una Renault Oroch para uso del Consejo de Administracion y del sector
administrativo (ain no fue entregada).

Por otro lado, durante 2025 se gestiono un subsidio ante el Ministerio de Cooperativas y Mutuales para
la adquigicion de una minipala LiuGong 375B, que permitira agregar brazo con retroexcavadora y
cadena zanjeadora, bajando los costos y facilitando el avance de obras en redes de agua corriente. El

mismo fue adjudicado recientemente y estamos a la espera gue se deposite el dinero, PESOS
OCHENTAY SIETE MILLONES.

Municipalidad - Concesion de los servicios de Agua Corriente y Alumbrado Piblico

Como mencionamos mas arriba, se renovaron por 20 afios los Contratos de Concesion con el
Municipio.

Seguimos brindando conexiones transitorias gratuitas para todos los eventos de interés
publico organizados por el Municipio y por diversas Instituciones.

Se sigue trabajando en conjunto con el Municipio en el proceso de poda técnica y extraccidn de
arbolado peligroso.

También continuamos como ente recaudador de la cuota de sostenimiento del servicio de
ambulancias y hospital municipal.

CUOTA FUNDACION - AYUDA A INSTITUCIONES

En 2025 hemos recaudado y oportunamente aportado a distintas Instituciones y Organizaciones
Sociales, en distintos modos de colaboracidn, la suma de PESOS CUARENTA 'Y CINCO MILLONES j!

Algunos de los aportes:

e Inst. Fray M. Esquil: financiamos el equipo interdisciplinario de apoyo pedagdgico durante todo
el ano y costeamos las aberturas para las aulas nuevas.

e Esc. Alte. G. Brown vy Jardin de Infantes: colaboramos con equipos de climatizacién para
mejorar las condiciones de trabajo de los alumnos y docentes.
CENMA: facilitamos el costo del transporte de su viaje de estudios.
Htal. Municipal: costeamos los honorarios de 2 medicos especialistas durante todo el 2025.

» Bomberos Voluntarios: nos hacemos cargo del pago de todos los seguros que necesitan para

estar pru‘tﬂgidﬂﬂ ellos Wau EﬂUipHﬂ"IiEﬂTD. Financiamos compra de baterias para sus vehiculos.
« Financiamos mensualmente 4 talleres en el Centro de Jubilados.



Esc. M. Avellaneda de la Sierrita y Esc. Cooperativa VEO VEO: colaboramos con equipamiento
e insumos didacticos.

IPET Gustavo Riemann de Villa Rumipal: financiamos parte de su participacion en el desafio
ECO ¥YPF 2025, donde tuvieron una destacada actuacion.

Comedar comunitario “San José”: colaboramos durante todo el afio para que puedan seguir
brindando asistencia a las familias gque lo necesitan.

Aportamos los materiales para la instalacidn eléctrica de la vivienda sorteada por el Municipio
el Dia del Pueblo.

También colaboramos con Esc. Municipal de Hockey, Esc. Municipal de Deportes Adaptados y
Esc. Municipal de Voley, con el Centro de Capacitacion y Formacion Municipal, con el Club
DyBVDD, Subcomision de Bochas y Radio Municipal.

Auspiciamos eventos como: Dia del Nino, Encuentro de Teatro, Charla sobre Adicciones, etc.

AGRADECEMOS A NUESTROS SOCIOS y en esta ocasion, especialmente a los que aportan a la “Cuota
Fundacion”. Sigamos honrando los Valores y Principios Cooperativos;!

UNION DE COOPERATIVAS DE LA PROVINCIA DE CORDOBA "CALACOOP" LIMITADA

A traves de CALACQOOP adquirimos la senal mayorista de Internet para proveer a nuastros

socios. La compra en conjunto nos asegura un precio muy competitivo y permite bajar los costos
operativos del sector.

Instituto para el Financiamiento de Cooperativas de Servicios Plblicos (I.FI.CO.SE.P.)

Continuamos asociados al Instituto de Financiamiento Cooperativo y realizando el aporte

correspondiente, constituyendo esto un respaldo para el posterior acceso al servicio de créditos en
caso de necesidad.

907, DE DRAAS Y SERVICIOS
S pusticos LTDA.
JLLA DEL DIQUE -



Estado de Situacion Patrimonial y de Resultados

SITUACION PATRIMONIAL AL 31-12-20235

Pas. Cle
x| ALl | spozroer || % | INDICES 3111212025 31212098 311212023
1 B52.2B8.750
: LIGUIDEZ TOTAL
. i E-:['-E“ - i?{c ﬂqfu o a5 (AcING Cornans | 1,96 veces 1,40 vaces 1,25 veces
| Total Pasivo Poswo Comenta)
LA 17.8%
LICUIDERZ SECA
(AL Cie - Bs Cam ¢ 1,82 veces 1,24 vecazs 1,07 vecas
Pasan Corrmntah
™ i 50.0% 2B,0% 14,0%
! = |rhon ) } i
Act. Ho Cie PATRIMONIC I 8
4.723.546.826 NETO 82.5%
5.25B8.465.449 —— —
(Tota! Deudas ; 21% 20% 17%
Palinimoneg Nl
IMMOVILIZACION
{Act Ho Cie / Tokal 74% 8% Ba%
Active)

TOTAL ACTIVD 36, 375035 578 TOTPAS+PAT METO £ 5.275 838 576

Tal como lo hemos realizado en afios anteriores, el Balance que se pone a consideracion de los
asociados se expone confeccionado de acuerdo con las normas profesionales vigentes las cuales
establecen la obligatoriedad de efectuar ajuste por inflacion en los Estados Contables, el cual consiste
en expresar en moneda homogénea todos los valores alli expuestos, lo cual significa que la informacidn
de los principales Cuadros y Anexos incluidos en ellos se presenten comparativamente en dos
columnas. Enla primera de ellas (la que en su encabezado figura como “31/12/2025") se consignan los
datos del Ejercicio Actual ajustados por inflacidn, tanto los activos y pasivos susceptibles de ello como

asitambién los ingresos y egresos, los cuales se reexpresaron en su totalidad a moneda de cierre o sea
Diciembre de 2025,

En segunda columna, (la que en su encabezado figura como “31/12/2024") se exponen las
cifras del Balance cerrado al 31/12/2024 pero Ajustadas o reexpresadas a Diciembre de 2025,
aplicando para ello el porcentaje del 31,55%.

El motivo de estos cambios es eliminar los efectos distorsivos de la inflacidn, de manera de
efectuar comparaciones validas.

Efectuadas estas aclaraciones previas, corresponde analizar la situacion patrimonial o
financiera de la Cooperativa a la fecha de cierre, tomando para ello como base los indicadores de los
Gltimos 2 (dos) ejercicios que se exhiben dentro del cuadro superior. De ellos se desprende como
principal cunclusuﬁn que surge :ie la cﬂmparacr:ﬁn del prasente ejercicio con el anterior, 8s un
liquidez, mtmnﬂmﬂmﬂ&ejﬂ&mmdique compara las dlspunlbllld ades con la deuda a corto

plazoy simultaneamente se refleja una disminucidn en la inmovilizacién. A continuacion, detallaremos
las citadas variaciones.

El indice de liquidez general, que mide la capacidad de pago total de la Cooperativa, pasd de
1,40 veces a 1,96 veces, 0 sea que por cada peso de deuda existen 1,96 en el activo corriente para
cubrirlo. El indicador que técnicamente se acepta como éptimo es de 2.0 veces o sea por cada peso

de deuda a corto plazo deberiamos registrar dos pesos de Activo corriente, por lo tanto, estamos casi
a la par con el registrado al cierre de 1,96 veces.
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Ademas, si detrajéramos del activo corriente los bienes de cambio y efectudramos
nuevamente el calculo, obtendriamos el denominado “indice de liquidez seca” equivalente a 1,82
veces (el afio pasado ascendia a 1,24 veces), lo cual indica que la sumateria de las disponibilidades y
cuentas a cobrar a corto plazo, cubren con holgura la totalidad de las deudas también en el mismo
corto plazo.

A su vez el indice de endeudamiento que resulta de la comparacion del total de las deudas con
el patrimonio neto registra un incremento pasando del 20% a 21% en este afio. Este porcentaje no
puede exceder técnicamente del 100%, reflejando por lo tanto un muy bajo endeudamiento de la
Cooperativa a la fecha de cierre en ambos ejercicios.

Elindice de inmovilizacion en este periodo pasé de 78% a 74%, reflejdndose de esta manera lo
que comentamos arriba, o sea un crecimiento en el Capital de Trabajo a cambio de una disminucién
de las inversiones a largo plazo (bienes de uso).

También debemos destacar que, debido a lo comentado en los parrafos anteriores, el
Patrimonio Neto final o también denominado Capital Propio, experimento a lo largo del ejercicio un
incremento del 17,6% producto de la reexpresion de los estados contables y aportes de capital de
asociados y resultados, cerrando en un valor de $ 5.258.465.448,78 .-

Desde el punto de vista econdmico podemos observar por la lectura del cuadro de resultados,
que el ejercicio cierra con un Excedente Final de $ 462.190.840,22, cuyo origen puede apreciarse en
detalle no solo en el Estado General de Resultados, sino también en los respectivos cuadros
seccionales, Notas a los Estados Contables y en el Anexo Il, en donde se discriminan los distintos
gastos del ejercicio y su aplicacion a cada uno de los servicios que presta la cooperativa. Es de destacar
que, dentro del Estado de Resultado, se incluye por separado el RECPAM (Resultado por Exposicion a
Cambios en el Poder Adquisitivo de la Moneda) que para este ano arroja un quebranto de $

180.070.550,94, producto de la exposicion a la inflacidn que sufrid el ente. De no haber mediado este
proceso de revalldo dicha partida no hubiera existido.

Sin mas, esperamos haber trasmitido correctamente el resumen de un ano de trabajo intenso
y fructifero, saludamos afectuosamente y volvemos a agradecer a nuestros socios, nuestros

empleados y a todas las Instituciones gue trabajan junto a esta Cooperativa para el bienestar de la
comunidad de Villa del Dique.




